QUAN LY NHOM
KHAM PHA NANG LUC LAM VIEC NHOM CUA BAN THAN

HUONG DAN: Sé diém tdng ctia mbi mot phan 1a 10 diém. Ban chon nhirtng cau ma ban thay hop véi
ban nhét, cho diém nhirng cau ma ban chon mién sao cho téng sb diém cac cau ban chon 1a 10 diém.
Vi du: Phan 1, ban chon cau 10,11,12.

Ban cho diém cau 10 (3d), cau 11 (3d), cau 12 (4d), dé téng sb diém cla cau 10,11,12 la:

3+3+4 =10d.

Mét phan ban c6 thé chon bao nhiéu cau ciing dwoc, cé thé chon tir 1-8 cau.

Phan 1: Piéu ma t6i tin tdi c6 thé déng gép cho nhém cua toi

Phan Piém | Th&¢ty | Cau

I A T6i nght téi cé thé nhanh chéng nhin ra va tan dung nhitng co hoi
mai.
B T6i co thé lam viéc tot v&i nhiéu ngudi khac nhau.
C Sang tao hodc viéc dwa ra nhiéu y twdng |1a kha nang bam sinh cla
toi
D Tdi c6 nang khiéu khién ngwoi khac bdc 16 ban than khi téi chi ra

nhirng gia tri ma ho c6 thé déng gép cho muc tiéu chung clia nhém.

E Tbi la nguwdi dang tin cdy trong viéc hoan thanh nhiém vy dugc giao.

F T6i ludn ludn thang thirng néu chinh kién néu do la diéu dang, méc
du khéng hop long véi sb6 dong.

G Toi hay dung trwc giac dé giai quyét tinh hudng theo cach t6i da biét.

H Téi cb6 gang dwa ra nhiéu cach giadi quyét ma khéng hé cé dinh kién

ca nhan nao hét.

Phan II: Néu téi c6 khé khan nao trong 1am viéc nhém, né cé thé |a:

Phan Piém | Th&¢ty | Cau

I A Toi s& cam thay khong thoai mai néu nhw budi hop khéng co trat tw

va khéng duoc té chire tbt.

B T6i ¢6 xu hwéng thodi mai, rong rai véi nhirng nguwdi cé nhivng y
kién gia tri nhwng lai chwa dwoc sb ddng dong tinh.

C Téi c6 khuynh hwéng néi rat nhiéu khi nhém téi cé ndy ra mot y kién
gi dé moi.

D Cach nhin khach quan cua t6i déi khi gay khé khan cho t6i trong viéc
san sang va nhét tinh hop tac véi cac dong suw.

E Toi ddi khi bi xem la déc doan khi can phai nhanh chéng gidi quyét
van dé gi do.

F Toi cdm thay kho khan trong viéc 1anh dao béi vi toi thwérng Ging hd
y kién chung clia nhém.

G Toi c6 khuynh hwéng tap trung qué nhiéu vao nhirng y twédng dang
dén v&i téi ma quén méat nhivng diéu dang xay ra xung quanh.

H Dong su cho rang téi hay lo lang vi nhirng chi tiét khdng can thiét

hoac lo l1ang vé kha nang cé gi d6 khéng 6n xay ra.




Phan Il : Khi tham gia vao mét dw an vé&i nhivng ngwei khac
Phén Piém | Thety | Cau
T A Toi c6 ndng khiéu anh hwdng dén ngudi khac ma khéng gay ap lwc
Ién ho
B T6i co thé tranh nhirng 16i bat cin hodc khong 1am anh hwéng dén
s thanh cong trong céng viéc ca nhém.
C Téi thweng chi trong dén lam budi hop nhanh gon, khéng méat thoi

gian va khong di xa rdi muc tiéu cta budi hop.

Toi thuwdng 1a nguwdi khéi xwdng y kién dé giai quyét van dé

Ti ludn ludn dé xuat y kién tdt ma hop long nhiéu nguwdi trong nhdm
To6i thwong nhanh nhen nhin ra nhirng y twéng hoac nhirng hwéng
phat trién méi.

Tai tin kha nang danh gia cla t6i sé dwa ra quyét dinh ding dén.

Taéi la ngwdi dang tin cay trong viéc bado ddm moi cong viéc can thiét
dwoc hoan tat.
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Phan IV Tinh cach cua t6i trong hoat déng nhom la:

Phan Piém | Thty | Cau
v A Téi thich tha trong viéc tim hiéu déng sy ctia minh.

B Téi san long I&ng nghe va thir thach quan diém cla ngudi khac hodc
khong trinh bay quan diém ca nhan cula toi.

C Téi c6 ki néng dwa ra tranh luan dé kiém chirng dé xuét ctia ngudi
khac va tim ra 16 hdng c6 thé c6

D Téi nght t6i c6 kha nang bat tay vao viéc khi ké hoach bat dau dwoc
tién hanh.

E T6i khodng thich nhirng diéu hién nhién hoac rd rang, ma ludn tim ra
cach sang tao hodc nhirng gidi phap chwa ai nghi dén.

F T6i ludn phan dau 1am moi thér hoan hao trong nhiém vu dwoc giao

G Téi thich tao nhiéu méi quan hé ngoai nhém, hodc ngoai cong ty.

H Téi thweng danh lwong thei gian bang nhau dé nghe y kién cla tirng
ngwoi, nhwng ciing khéng chan chir khi phai dwa ra quyét dinh cudi
cung.

Phan V Tbi thay hai long vé coéng viéc cua toi vi:

Phan Piém | Thetw | Cau

Y, A Téi thich phan tich tinh hudng va danh gia nhirng lwa chon ti wu.

B Tai thich tim ra nhixng hwéng gidi quyét thuc té cho nhirng van dé
gap phai.

Toi thay thich tha viéc thuc day tao mbi quan hé tdt trong cong viéc.
Toi c6 &nh hwdng 16 trong nhirng quyét dinh dwoc dua ra.

Toi ¢6 thé gap nhirng ngudi cé khad ndng dwa ra mét cai gi mai

Téi c6 thé khién moi ngwdi ddng y véi nhivng y kién hoac hanh dong
ma ti cho la can thiét
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G Toi cdm thay ban than téi ludn dé tam, va cha y tuyét ddi dén cong
viéc cla toi.
H Téi thich tim ra mét cdng viéc nao do cé thé phat trién tri twéng

twong cua toi




Phan VI Néu toi dét nhién dwoc giao mét nhiém vu kho khan lam cung nhirng ngwei khong
quen biéet trong th&i gian han ché thi:

Phén Piém | Thety | Cau
VI A Toi déi khi thich thu lai mét goc, tw nghi ra hudng g|a| quyét van dé
ra kh0| ngd cut trwde khi phat trién hwéng gidi quyét do.
B Téi san sang lam viéc cung nhivng ngudi c6 suy nghi va huwéng giai
quyét tich cuwc bat chap la ban ta c6 kho tinh dén dau.
C Téi thweng tim cach chia sé cong viéc theo kha néng tét nhat cta
tieng nguwoi
D Toi biét viéc gi la cap bach va can dwoc wu tién, diéu dé giup cong
viéc ludn theo dung tién do.
E Téi tin 14 t6i c6 thé gitr binh tinh va suy nghi thang than trong céng
viéc.
F Thay vi d6i mat véi nhivng ap lwc, tdi sé tap trung giai quyét bat cwr
viéc gi can phai lam.
G Téi c6 khuynh huéng té ra quyét doan khi tdi cdm thay nhém lam
viéc khong c tién trién.
H Téi thich mé ra nhirng cudc tranh luan dé kich thich nhirng y twéng
m¢&i hoac kich thich cho céng viéc chay.
Phan VIl M6t sé van dé toi bat gap khi lam viéc nhém
Phén Piém | Thety |[Cau
Vi A T6i ¢ khuynh hwéng té ra thiéu kién nhan véi nhivng ngudi hay lam
cham tién d6 cong viéc
B M6t s6 ngudi gop y rang toi té ra 1a tuyp ngudi co khuynh huwéng
phan tich va thiéu trwc giac trong cong viéc
C T6i mong muén dam bao cong viéc dwoc hoan thanh xong va theo
ding tién do
D Ta&i c6 khuynh hwéng mau nan, va thwong phai dwa vao 1,2 nguei dé
toi lam viéc hirng khéi hon.
E Toi thay that khéd ma bat dau cong viéc khi chwa c6 muc tiéu ré rang
F Doi khi téi cdm thay kho khan trong viéc trinh bay hodc lam rd nhirng
diém phurc tap cho nguoi khac hiéu.
G Téi hoan toan y thirc dwoc nhivng yéu cau tir ngudi khac vé nhirng
viéc ma t6i khong thé 1am mot minh duoc.
H Toi thdy chan chiy trong viéc néu y kién khi thay cé y kién d6i nghich.

Nhap dlem cla tirng phan xuong bang bén dwéi. Sau d6 cong diém clia méi cot twong ung
v&i mbi vai trd trong nhém. Diém cot ndo cao nhat twong (rng véi vai trd ma ban phu hop &

trong nhém.

Phan IM CO SH PL RI ME T™W CF
I G D F C A H B E

Il A B E G C D F H

I H A C D F G E B

\Y D H B E G C A F

\Y B F D H E A C G

VI F C G A H E B D

VII E G A F D B H C
Téng




